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Das Geld der anderen

emessen an 1,7 Milliarden
GEuro ZDF-Gebiihrenein-

nahmen pro Jahr, geht es
nicht um viel Geld: Bisher produ-
zieren ARD und ZDF am Vorinit-
tag ithre Nachrichtensendungen in
wochentlichem Wechsel. Auf bei-
den Kanilen sieht man also in der
einen Woche ,, Tagesschau* und in
der anderen Woche ,heute”. Ab

2012 will das ZDF jede Woche-

FORUM MEDIEN
Werner Schwaderlapp iiber den
Umgang mit Fernsehgebiihren

Lheute* senden — macht 130 Vor-

mittage mehr, an denen das ZDF

Mitarbeiter fiir Redaktion und
. Produktion bezahlen muss.

Woher kommt das Geld? Das
ZDFE hat es schon. ZDF-Chefre-
dakteur Peter Frey erklart: ,,Dafiir
andern wir bestehende Strukturen
und schichten Ressourcen so um,
dass die zusitzlichen Sendungen
ohne Mehrkosten realisiert wer-
den. Das klingt listig, ist aber
nicht lustig: Denn entweder wird

das Programm an anderer Stelle
geschidigt, oder es hitte schon
ldngst zu Einsparungen kommen
miissen.

Die ARD zeigt sich enttduscht
von der Aufkiindigung der Koope-
ration. Recht so. Allerdings hat sie
selbst gerade noch ein kleines
Geld-Thema. Sie muss ihrer Toch-

terfirma Degeto Liquiditatshilfe

leisten. Diese hat viel zu viel Pro-
gramm fir den Freitagabend be-
stellt. Und die ARD ist noch damit
beschiftigt zu verstehen, wie sie
die Kontrolle iiber ihre Tochterfir-
ma verloren hat.

ARD und ZDF sind zu Recht
stolz auf viele programmliche
Leistungen, aber man fragt sich

~ mitunter, ob es in den Sendern

wirklich ein vorherrschendes Be-
wausstsein gibt, dass hier das Geld

der anderen, namlich der Gebiih-

renzahler, treuhdnderisch und mit
Sorgfalt zu verwalten ist— bei die-
sen ,kleinen®, aber auch bei sehr
groflen Betrigen etwa im Bereich
der Sportrechte. Programménde-
rungen werden routineméBig mit
Bediirfnissen der Zuschauer be-
griindet. In der ZDF-Pressemittei-
lung fehlt dieser Hinweis. Das ist
wenigstens ehrlich.

Werner Schwaderlapp ist Professor
fiir Medienmanagement an der
Hochschule Fresenius in Kéln.




